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Etat-major de direction
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Etat-major de direction (de gauche à droite)
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Communication

Muriel Desaulles

Projets

Alain Bottari

Directeur général

Pascal Rubin

Affaires juridiques

Natacha Pittet
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Direction médicale

Andrew Munday
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Direction des soins

Sandra Jeanneret-Broyot

Direction générale
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Direction logistique

Francis Bécaud
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Direction ressources humaines

Blaise Della Santa
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Direction finances

Olivier Linder

Directeurs de site

La Béroche: René Calame

La Chaux-de-Fonds: Laurent Exquis (jusqu’au 28 février 2007)

La Chrysalide: Michel von Wyss (jusqu’au 30 avril 2007)

Le Locle: Laurent Exquis (jusqu’au 28 février 2007)

Pourtalès: Jean-Claude Rouèche

Val-de-Ruz: Edgar Donzé

Val-de-Travers: Jean-Jacques Kirchhofer



Hôpital neuchâtelois, acte 1
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Un contrat de partenariat avec
l’hôpital de La Providence
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La parole à... Pascal Rubin
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Depuis votre entrée en fonction, quel est l’élément

qui vous a le plus marqué, surpris voire déplu?
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Pascal Rubin, vous êtes arrivé en avril 2006. Trois

mois après, vous nommez tous les membres de la

direction générale. Quels ont été vos critères de choix?
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Votre relation avec le Conseil d’administration de

l’Hôpital neuchâtelois est-elle un frein ou un élan?
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La réorientation du système de santé publique a induit

l’affaiblissement de la fonction de directeur de site

et a même provoqué le départ de deux d’entre eux.

A quoi servent aujourd’hui les directeurs de site?
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Des partenariats indispensables
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Tour d’horizon de l’offre en juin 2007
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La parole à... Andrew Munday
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Dans le cadre d’un partenariat avec les hôpitaux uni-

versitaires, cette expression de singularisme ne se

manifeste-t-elle pas aussi?
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Andrew Munday, vous étiez chirurgien-chef à l’Hôpital

Sud Fribourgeois. Vous occupez votre fonction de

directeur médical depuis le 1er janvier 2007 à 50%,

le 50% restant étant consacré à votre activité de

chirurgien sur le site de La Chaux-de-Fonds. Quel

est votre regard sur le domaine santé dans le canton

de Neuchâtel?
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Combien de temps faudra-t-il pour que l’Hôpital

neuchâtelois vive avec sa nouvelle identité?
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Directeur médical
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Un corps en mouvement
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Missions de politique globale
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Missions de pratiques professionnelles
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La parole à... Sandra Jeanneret-Broyot
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S
o
in

s Sandra Jeanneret-Broyot, sur quelles bases repose

la construction de votre département?
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Quels grands défis avez-vous à relever?
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Sandra Jeanneret-Broyot

Directrice des soins
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Gestion centralisée, effets décentralisés
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Ingénierie biomédicale
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La parole à... Françis Bécaud
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Francis Bécaud

Directeur du département logistique
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Comment envisagez-vous l’évolution des profils de

postes dans votre département?
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Quelles sont les économies que vous pourrez

concrètement réaliser?

�� 0�� ��	� ��� �� ���
���	�
���� ��	� ����
	� ��
���	����!�	��
�����������	����!�	'����	
���
�����
��	
���	��
�����1����	�������	���
�������������	���&	'����	

�������	�
���	���
	���	���
���
	�2��!�����	'��������	
	���
����	�����	'�
�"�	3������	�
�������
��������������
��
�����
��#�/�

�����	
�
���'����!��������
����"
�����	��'
�&	����	����4������	���������	�������#����	������������	
�� �������� ��

�� ������� �������&��� �����
��
�� ���
�������
���	�
��������	��
���
���	�
����������	�
������#

Si vous étiez…

��������	
�������������5��	����	����������#

��������	
��������
��(6����
���	
���������#

�����������6��%������#

���������6����7��#

����������������
����6������
���#

���������
���	�	��
���$�����#

���������$��������#

��������������
��������%������#

���	���
��$��������
�����	��#

��������
	��$������
�#



33

H
ô
p
it

al
 n

eu
ch

ât
el

o
is

  
 /
 p

ag
e 

/ 
  

Fa
it

s 
et

 g
es

te
s 

2
0
0
6
-2

0
07

L’Hôpital neuchâtelois, c’est par exemple:

����������	
�������	���

������������������	���

�������	������������
�	������
��������	���
�

��������	�������	������	�
��������
�����
���������	����	���������	�����������������	����

���������������
�����	�
�����	����������
���	
����	���
�

�������	�� ��!
�
�
������!��!�����"
��
�������#	������ �!
��"�����"��
���
$%&'(������)���"
��
�������#	����*�
�

�������	������	
"�
���
""��
�
�	��������"
��
�������#	����
$����	�+���#�������,%-.*

�����	
"�
���
""��
�
�	������������"/�	�������

��
���������������"/�	�����		�������	#�����0�
"���

1������	��"�������
��
!���� ��������	����
������"��
�	�2

��������	
�����
��	����������

����	������

��
	��	���
�
��	���

�����
���

����

����	��


��������

����	��	�

�����
����
�����	�
����������
��
�����

����	����

�������

���
�����

���
�������
���
��������
������
	���	
��	����	�



�
	�	�
���	������

���
���������

�������
���
�
��������������
��������

����
���


����



Le grand chambardement
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Le système de rémunération unique
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CCT pour médecins assistants et chefs de clinique
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CCT pour médecins cadres
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Caisse de pensions unique
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AngolaAutriche Belgique Brésil Colombie Croatie Finlande Ghana Ile de La Réunion (France) Irak
Allemagne Bolivie Canada Cap-Vert Chili France Grèce Haïti Hongrie Italie Liban

Albanie Algérie Bosnie-HerzégovineBurundi Cameroun Egypte Espagne Irlande Luxembourg
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La pyramide des âges
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La parole à... Blaise Della Santa
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Blaise Della Santa, aujourd’hui, quel est votre souhait le plus cher?

�����������	
��	����	�������������
����������������������	�����	�������
�����������	�����������������������

�	���������������� ����	
��!�����
�����������������
������������
�!�
��������"�
�
���#����
�#������������!�����	�
��� ���	
������
��������
������
���������	�������	����������������	��!�
����$������"�������
$������������
���	
��� �������������"�
����
����������
�����
!���������	��	����	%�	����	�$������������������������!�
������
��
�����������
�
��������������
��
��������&����	����""����������"���'���"�	������������"���	�����	���������"���(����)**+$���	����
��
������������ ���� ������������
������������ �
���������!
��$���������
���
��������������
���������
�	 ��	
�!��������������������
���
����������

��

Quels sont les autres objets à traiter dans l’immédiat?
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Quand vous commencerez à pouvoir devenir proactif, quels sont les trois points que vous souhaiteriez

concrétiser?
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Blaise Della Santa

Directeur des ressources humaines
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Des économies en point de mire
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Contrôle de la gestion
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Gestion administrative du patient - GAP
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La parole à... Olivier Linder
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Si vous étiez…
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Olivier Linder

Directeur du département des finances
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0
07Olivier Linder, au départ, l’Etat n’a pas doté l’Hôpital neuchâtelois d’un capital. Comment avez-vous racheté

les sept établissements sans avoir un franc en caisse?
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Etes-vous certain que la création de l’Hôpital neuchâtelois va générer une économie substantielle?
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Comment envisagez-vous l’avenir financier de l’Hôpital neuchâtelois?
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Commentaires aux comptes 2006
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Charges salariales
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Charges d’exploitation et d’intérêts
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Amortissements
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Recettes
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����������6)����������3� �)���	���������	�	
���0�	�������)�+�������������	&��������C���$
��.�������D�����)����������������������������
����������)<����������&	�	������������������
������A�����������������������������������
!</2"�0����������0�	���������&�����)����#��	
��� �������� ������������� ���� ��� �������
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Un résultat prometteur
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