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Le résultat ordinaire 2025 est un excédent de charges de CHF 25.4 millions. L'augmentation des
charges a été moins forte que celle des recettes, en dépit d'un niveau d'activité stationnaire inférieur
aux prévisions budgétaires, grace, notamment, a une parfaite maitrise des charges (y compris effectif
du personnel) et & un programme de mesures d’amélioration du résultat ayant permis CHF 7.8
millions d'économies.
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Stationnaires soins aigus Stationnaires réadaptation Ambulatoires TARMED

Les produits de I'activité en soins aigus sont [égérement supérieurs a ceux de 2024 (+3%), alors que
ceux liés a l'activité de réadaptation sont régression de 4%. En soins aigus, l'augmentation est la
résultante d'une baisse du nombre de sorties et d'une hausse du CMI, qui atteint un record (0.991
contre 0.989 en 2024 et 0.990 au budget). La facturation ambulatoire TARMED a quant a elle
poursuivi sa croissance (+4%).



Charges d'exploitation
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Charges de personnel  Matériel médical Autres biens et Total
d'exploitation services

Les charges d'exploitation ont atteint un total de CHF 450 milions en 2025, I'augmentation par rapport
a 2024 (+2%) s'expliquant de maniére prépondérante par l'augmentation des charges en personnel
(+2%), liée a la croissance automatique et l'indexation alors que l'effectif 2025 est inférieur a celui de
2024 a quelques EPT.

Répartition des charges d'exploitation
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Les charges du RHNe, de maniére classique, sont composées a 72% de charges de personnel. Le
matériel médical et les autres biens et services se répartissent les 28% restants.



Investissements
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Les investissements se sont montés en 2025 a 14.4 millions, en retrait par rapport aux années
précédentes.



